PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

Santiago, septiembre 28 de 1987.
R-379-87

Estimado sefior Decano:

La formulacidn y ejecucion del presupuesto es uno de los mecanismos mas
importantes de que disponemos para hacer efectivas las orientaciones de
nuestra Universidad. En los ultimos afios, este trabajo se ha realizado
principalmente por medio del reajuste de los distintos items del afio
anterior. Por lo mismo, no se han ido explicitando en @1, aguellas
decisiones academicas que se expresan en el presupuesto de cada una de
las Unidades. El resultado gs-gue-casi-nunca-se-puede-producir-un.analisis
metadico y conjunto de ellas por parte de la Direccion Superior y de cada
Facultad. Por lo mismoj no Sdaprovechan todss das pogibilidades que el
estudio presupuestario podria dar para el adelanto de 1a Universidad.

Este afio, la Direccidbn Superior, ha ;desidide-, introducir algunas
modificaciones en la [forma de confeccionar el presupuesto| La
oportunidad parece propicia, desdel ] Momenta eh)que (a situadion general
hace muy poco probable gque el resultado final 11legue a diferir grandemente
del que se habria alcanzado-siguiendo-un-procedimiento-mas-convencional,
y que por 1o tanto, el presupuesto va a ser basicamente de continuidad.
Pero creemos que 1a sola introduccion de una metodica distinta para la
elaboracion, puede traer mucha claridad a nuestro proceso de
administracion academica.

El sistema de elaboracion de presupuesto que iniciamos hoy dia, se ha
venido preparando desde hace tiempo, y ha sido fuertemente influido por
los planteamientos hechos en la discusion de cada afo, por varios
miembros del Consejo Superior. A comienzos de este aho, me reuni por
varios dias en las Termas del Corazon, con 1os miembros de la Direccion




Superior de la Universidad, incluidos los jefes de los departamentos
administrativos centrales, para analizar algunos aspectos importantes de
la administracion de la Universidad. En esta reunion, uno de los temas
principales, fué precisamente éste, el de la farmulacion presupuestaria,
para la cual se elabord posteriormente un procedimiento muy completo,
que sera explicado por las personas encargadas de su implementacion
tecnica.

Dentro de este proceso, es muy importante conocer de una forma lo mas
sucinta posible, la manera en que cada Facultad estd encarando su
actividad para el ano que viene, y, hasta donde ello sea posible, para los
dos afins subsiguientes.

Mos interesan especialmente 105 siglientes aspectos:

-Docencia de Pre-Gradn,
-Docencia de Post-Grado
-Investigacion,
-Extension,
-Perfeccionamiento Academica,
-Administracién y generacion de nuvos recurso
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Con este fin quiero pedirle a Ud., que me haga lleqgar en el plazo
de quince dias un documento de una extension no superior a tres
carillas en el que se refiera a los puntos mencionadns con especial
mencion de aquellnos aspectos en los que se esten previendo cambios de
enfoque, orientacion o implementacion.

En 1a elaboracion de ese documento, le ruego que tenga en cuenta las
directrices generales mencionadas por mi en el Discurso de 1a Cuenta de
Rectoria 1987, en el cual propuse como objetivos de 1a Direccion Superior
en el futuro inmediato: 1) Fortalecer la identidad catolica de la
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Universidad, especialmente por medio de 1a formacion doctrinal, moral e
intelectual de sus miembros; 2) Promover la maxima calidad cientifica y
valor formativo para los estudios, tanto de pregrado como de postgrado, y
para la investigacion; 3) Implementar una politica econdmica, financiera y
administrativa que le garantice a la Universidad una sana autonomia.

Especificamente, le rogaria tener presente los s1guientes puntos:

- Mecesidad de fortalecer 1os cursos de formacion general.

- Necesidad de simplificar y aligerar 103 curriculos de pregrado,
aumentando al mismo tiempo,su walor farmativo;

- Conveniencia de desarrollar y fomentar Ins programas de post-titulo y
post-grado.

- Conveniencia de definir lineas de inyestigacion

- MNecesidad de mejorar la administracioh Yy perfeccionar maneras de
captar nueyos recursos.

Como no conocemos 1a cuantia de los recursos de-los que vamos 3 disponer
en 1988, y menos aun la de los afios wemideros, hay gque elabarar el
gjercicio que le estoy proponiendo, como €1 aquellos fueran los mismos que
en 1987,

El documento que estoy pidiendo, puede acampafiarse o no por antecedentes
y justificaciones, segun Ud. lo estime conveniente. Pero el debe ser
completo en si mismo,en el sentido de gue se lo pueda entender si
necesidad de la documentacion complementaria. Una vez que |0
documentos sean recibidos, me reunire con cada uno de los Decanos, para
aclarar l1as dudas e introducir conjuntamente con elios las modificaciones
que sean necesarias, en forma tal que podamos contar con un resumen otil
de 10s propositos de cada Facultad.
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Una carta similar a esta se le esta entregando a los Jefes de las
principales reparticiones administrativas centrales de 1a Universidad, con
el objeto de conocer tambien sus propasitos y poder planificar su trabajo
en el futuro inmediato.
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Quiero aclarar que 1a proposicion que le hago de temas y enfasis, tiene un
valor principalmente  indicativo . En el caso de algunas unidades, ellos
pueden no ser la manera optima de sistematizar 1os propositos inmediatos
que tienen para su vida academica y administrativa. Los Decanos que se
encuentren en ese caso, podran omitir algunos, o agregar otros a su
eleccion. Lo esencial es que al término del proceso, 1a Direccion
Superior cuente con una exposicion de propdsitos de trabajo de
cada Facultad para 1988, con una proyeccion tentativa que se
extienda hasta 1990.

Las circunstancias extraordinariamente dificiles y tensas gue atraviesan
otras Universidades del pais, me obligan a decirle en la forma mas
terminante, que ninguno de los procedimientos que estaremos aplicando en
nuestra presupuestacion tiene relacion de ninguna especie con las
polémicas surgidas en las ultimos dos /o 'tres meses en ‘el ambito nacional.
Muestra politica es unicamente el fruto natural del perfeccionamiento de
los sistemas de trabajo que hemos venido desarrollando conjuntamente en
los dltimos afios.

Atentamente.

JUAN DE DIOS V1AL CORREA
Rector




