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HACE APROXIMADAMENTE UN AO, TUVE EL HONOR DE REALI -
ZAR LA INAUGURACION DEL AO ACADEMICO DE LA SEDE RE-
GIONAL DEL MAULE DE NUESTRA UNIVERSIDAD CON MUCHO EN-
TUSIASMO V LLENO DE PERSPECTIVAS POR EL AfO QUE GO-
MENZABA. 

EN ESA OCASION, PUDE APROVECHAR LA OPORTUNIDAD PARA 
DIRIGIR UN SALUDO A LOS NUEVOS ALUMNOS QUE SE INICIA-
BAN EN ESTA CASA UNIVERSITARIA Y1 AL IGUAL QUE EN ESE 
DIA, ES MI INTENCION HACERLO UNA VEZ MAS EN ESTA OPOR -
TUNIDAD, EN LA ESPERANZA DE CONTINUAR UN DIALOGO VA 
EMPEZADO V AGREGAR ALGUNOS ANTECEDENTES NUEVOS A NUES-
TRA DISCUSIONI 

ESTOS DIAS QUE CORREN SON DfAS DIFICILES V BORRASCO -
SOS1-NOS PARECE A RATOS QUE EL FUTURO ABIERTO HACE 
UN AO V MEDIOI DESPUES DE LA NOCHE OSCURA QUE NOS 
TOCARA VIVIR, PASARA POR UN MOMENTO DE VACILACIONES 
E INCERTIDUMBRES1PARECE QUE LOS OBJETIVOS DE LA RE -
CONSTRUCCION SE HACEN MAS DISTANTES V AJENOS A NUES-
TRAS POSIBILIDADESI 

SIN EMBARGO, CREO QUE ESTA SENSACION QUE SE HA EXPE-
RIMENTADO EN ESTOS (JLTIMOS DIAS ES UNA SENSACION 
EQUIVOCADA V PELIGROSA1- Es EQUIVOCADA, PORQUE PARE- 
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CIERA INSINUARSE QUE NO HEMOS AVANZADO POR EL SENDERO 
DE LA RECUPERACION NACIONAL EN LA MAGNITUD QUE REAL -
MENTE SE HA HECHO, 

ESTO QUE A NIVEL NACIONAL ES FACILMENTE DEMOSTRABLE, 
TAMBIEN LO PODEMOS APRECIAR EN NUESTRA PROPIA IJNIVER-
SIDAD. 

PASADOS ESTAN LOS DIAS EN LOS QUE EL ASAMBLEISMO Y LA 
DEMAGOGIA HABIAN INUNDADO EL AMBITE UNIVERSITARIO, 
DE TAL MANERA GRAVE.QUE SE HABIA LLEGADO A REEMPLAZAR 
LA RAZON POR LA CONSIGNA Y LA DISCUSION INTELECTUAL 
POR EL FORO POLITICO. 

LA PRODUCTIVIDAD DOCENTE HABIA DISMINUIDO ENORMEMENTET 
EL RENDIMIENTO DE LOS ALUMNOS, MUCHO MAS TODAVIA. 

EL DESORDEN ADMINISTRATIVO ERA GRANDEI SOLO COMPARA-
BLE A LA MEDIOCRIDAD ACADEMICA A QUE HACIAMOS REFEREN-
CIA. 

VERDAD ES PUE ESTA UNIVERSIDAD Y ESTA SEDE ESTABAN EN 
OTRO NIVEL QUE EL RESTO.- SIN EMBARGO1 COMO TODO MIEM-
BRO DEL CUERPO SOCIAL, AL ESTAR ESTE ENFERMO, SUS PAR -
TES INTEGRANTES TAMBIEN SE CONTAMINARON.-  POR ELLO, A 
PESAR DE MUCHOS ESFUERZOS, SU LABOR SE VEfA FRUSTRADA 
Y SIN DESTINO. 
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EN ESTOS 19 MESES QUE HAN TRANSCURRIDO DESDE ENTONCES, 
OTRO ESPfRITU ES EL QUE REINA EN ESTE PLANTEL1- CON DE-
DICACION REAL, LOS INTEGRANTES DE NUESTRA COMUNIDAD 
UNIVERSITARIA HAN LOGRADO FORJAR UNA LABOR QUE YA PUE-
DE MOSTRAR RESULTADOS1- EN EFECTO, HEMOS CONSOLIDADO 
TANTO CUANTITATIVA COMO CUALITATIVAMENTE EL QUEHACER 
DE NUESTRA INSTITUCION Y HOY PODEMOS PENSAR CON MAYOR 
SEGURIDAD EL FUTURO QUE ESTA POR VENIRI 

FOR ESO LES DIGO QUE ESTA SENSACION DE DIFICULTAD ES 
PROFUNDAMENTE EQUIVOCADA, PUESTO QUE NO RECONOCE LA 
EXTRAOR]JINARIA LABOR QUE NUESTRA UNIVERSIDAD ENTERA 
HA REALIZADO. 

DECIA TAMBIEN QUE CONSIDERABA ESTA SENSACION PELIGRO-
SA.- FRECISAMENTE, LA MISMA EXISTENCIA PARALELA DE RE-
SULTADOS POSITIVOS POR UNA PARTE, CON UN AMBIENTE UN 
TANTO ESCEPTICO POR OTRA, ES LA DEMOSTRACION DE LO 
QUE ME PREOCUPA1- SE TRATA DE QUE POSIBLEMENTE NUES-
TROS IDEALES Y ASPIRACIONES SON MAYORES QUE NUESTRAS 
REALIZACIONES.- POR LO QUE AL CONTRASTAR UNAS CON 
OTRAS, HAY UNA DIFERENCIA EN NUESTRA CONTRA. 

AL RESPECTO, DEBO SEALAR QUE ESO ES Y HA SIDO SIEM-
PRE ASI, PORQUE EL HOMBRE ES DE ESTE MODO, INCAPAZ 
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DE HACER OBRAS PERFECTAS. 

PaR ELLO, UNA FALTA DE REALISMO COMO LA QUE SEALO ES 
CAPAZ DE GENERAR EFECTIVAMENTE ALGLJN TIPO DE FRUSTRA-
ClONES.- PERO ESTO  ES JUSTAMENTE LO QUE DEBEMOS EVI -
TAR.- No PODEMOS COMETER ERRORES DEL PASADO, LOSQUE 
NOS ENSENARON A DESCONFIAR DE LOS UTOPISMOS QUE SOLO 
LOGRAN ENGAtAR 4.os HOMBRES. 

POR ELLO1 REITERO, ESTA SENSACION ES PELIGROSA Y DE -
BEMOS RECHAZARLA CON ENERGIA. 

Lo QUE HEMOS HECHO LOS CHILENOS, Y LOS UNIVERSITARIOS 
EN PARTICULAR, HA SIDO)( DESATAR EL DESARROLLO DE 
UNA EMPRESA FENOMENAL, CON UNA PERSPECTIVA SUMAMENTE 
POSITIVA1 QUE PROMETE UN FUTURO SI BIEN NO IDEAL, AL 
MENOS MEJOR, EN LU MORAL Y EN LO MATERIAL, QUE LA SI -
TUACION PASADA Y PRESENTEI 

Eso, ESTIMADOS ALUMNUS, La DEBEN TENER PRESENTE AL CO-
MENZAR ESTA NUEVA ETAPA EN SUS VIDAS PERSONALES, - EL 
PAfS ESTA EN MEDIO DE UN PROCESO QUE REQUIERE LA COLA-
BORACION, DESDE SU SITIO, DE CADA CHILENOI 

A LOS ESTUDIANTES1 SE LES EXIGE CUMPLIR FIELMENTE CON 
SU DEBER DE ESTADO. -  TRAICIONAR ESTA MISION ES DARLE 
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LA ESPALDA A QUIENES SE ESMERAN POR ENTREGARLES A US-
TEDES UN PAfS DISTINTO Y SUPERIOR AL QUE ELLOS REd -
BIERONI 

LA IJNIVERSIDAD HA DE INCORPORARSE A ESTA REALIDAD HIS -
TORICA DE UN MODO TOTAL, PUESTO QUE DE ESO DEPENDE SU 
FUTURO Y EL DEL PAlS. 

HACE ALGUNOS DIAS ATRASI EN NUESTRA SEDE CENTRAL, CUAN -
DO INAUGURABAMOS EL AtO ACADEMICO1 TUVIMOS LA OPORTU-
NIDAD DE HACERLE UN PLANTEAMIENTO A SU EXCELENCIA, EL 
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, GENERAL AUGUSTO PINOCHET. 

EN ESA MEMORABLE OCASI6N1 LE SEALABA AL PRESIDENTE 
QUE ANTE LA ACTUAL COYUNTURA DEL PAlS, POR SER COMUN 
EL DESTINO DE ESTE AL DE LA IJNIVERSIDAD, QUERIA OFRE -
CER1 A NOMBRE DE NUESTRA INSTITUCION, TODA SU CAPACI -
DAD INTELECTUAL V ESPIRITUAL PARA PODER BUSCAR EL ME 
JOR CAMINO QUE PERMITIERA EL DESARROLLO COMPLETO DE 
NUESTRA NACION. 

Lo HICE PORQUE PIENSO QUE HAY MUCHA RIQUEZA EN NUES-
TROS CLAUSTROS QUE EL PAlS PUEDE APROVECHAR.-  No SE 
TRATA DE QUE LA UNIVERSIDAD SE ENTREGUE INEFLEXIVA -
MENTE AL SERVICIO DEL GOBIERNO, COMO ALGUIEN MUY PE- 
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QUEO PODRfA PENSAR, SINO DE PONER LA UNIVERSIDAD, TAL 
CUAL ESTA ES, CON SU LIBERTAD Y CON SU AUTONOMfA, A 
OFRECER SUS CONOCIMIENTOS DE TODA INDOLE AL SERVICIO 
DE PROBLEMAS CONCRETOS Y CONTINGENTES. 

PENSANDO EN UNA SEDE REGIONAL, TAL PLANTEAMIENTO AD-
QUIERE UN RELIEVE IGUALMENTE IMPORTANTE. -  Lo QUE ESTA 
PUEDE OFRECER A LA ZONA EN QUE ESTA ENCLAVADA ES, TAL 
VEZ, INSOSPECHADO PARA SUS AUTORIDADES 0 PARA USTEDES 
MISMOSI 

YA HACE UN AO LES SEALABA LAS AGUDAS NECESIDADES DE 
ESTA REGION, QUE USTEDES CONOCEN MEJOR QUE YO.-  AHORA, 
EN ESTA NUEVA PERSPECTIVA LOS INSTO A REFLEXIONAR NUE 
VAMENTE SOBRE ESTO Y A PENSAR EN COMO DIRIGIR NUESTRA 
DOCENCIA, NUESTRA INVESTIGACION Y NUESTRA EXTENSION pOv', 

-IRRADIAR EN LA ACTIVIDAD DE LA REGION. 

PARA REALIZAR ESTAS TAREAS, DEBEMOS MEJORAR NUESTROS 
RECURSOS.-  CREO QUE LA UNIVERSIDAD HA COLABORADO EFEC-
TIVAMENTE CON EL MEJORAMIENTO DE ESTA SEDE, ASf COMO 
DE TODAS LAS SEDES DE LA UNIVERSIDADI 

NUESTRA POLITICA AL RESPECTO HA SIDO LA DE REFORZAR, 
EN LA MEDIDA DE NUESTRAS POSIBILIDADES, LOS ASPECTOS 
CENTRALES DE LA ACTIVIDAD ACALEMICA DE ESTOS PLANTELES1 
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PARTICULARMENTE ORIENTADA A LAS CIENCIAS BASICAS Y AL 
PERFECCIONAMIENTO DE PROFESORES1- SOBRE ESTO CJLTIMO, 
PARA ESTE AO ESTA PREVISTO EL ACENTUAR LA FORMACION 
DOCENTE DE SECTORES DE PROFESORES DE LAS SEDES EN LAS 
MEJORES UNIDADES ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD, DESTINA -
DA A FORTALECER LOS EQUIPOS HUMANOS DE AQUELLASI 

DEBO SEALAR ADEMAS QUE A PESAR DE I-'ABER TEN IDO QUE SU-
FRIR UNA IMPORTANTE REDUCCION EN EL APORTE FISCAL QUE 
NOS ENTREGA EL MINISTERIO DE HACIENDA, UNIDO A ANTIGUOS 
PROBLEMAS QUE SE yEN fAN ARRASTRANDO1 COMO EL DE LA PRE-
VISION, QUE HAN QUEDADO SOLUCIONADOS DEFINITIVAMENTE, LA 
UNIVERSIDAD HA MANTENIDO E, INCLUSO, AUMENTADO EL APOR -
TE QUE LES HACE A SUS SEDESI 

TENGO QUE SE1ALAR QUE .NUESTRA POLITICA EG LEVANTAR 
REALMENTE EL NIVEL Y CALIDAD DE LAS SEDES A LA ALTURA 
QUE LE CORRESPONDE EN EL CONTEXTO DE LA EDUCACION SUPE-
RIOR CHILENA1- CUEREMOS SEDES A NIVELES DE EXCELENCIA V 
PARA ELLO HAREMOS LOS ESFUERZOS QUE ESTEN A NUESTRO AL-
CANCE V HASTA DONDE SEA POSIBLEI 

ESTA ES LA MANERA DE ENFRENTAR LA REGIONALIZACION DE LA 
UNIVERSIDAD, POR MEDIO DE MEJORAR SUSTANCIALMENTE LA CA-
LIDAD DE LA ACTIVIDAD QUE SE LLEVA A CABO FUERA DE SAN-
T I AGO 
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SOBRE ESTO, ES IMPORTANTE INFORMARLES QUE HACE POCOS 
DIAS EL CONSEJO DE RECTORES HA DADO UN PASO MAS EN 
EL PROCESO DE REGIONALIZACION UNIVERSITARIA, AL OTOR -
GARLE UNA FISONOMIA REAL Y COHERENTE A LOS CONSEJOS 
REGIONALES DE COORDINACION DE LA ACTIVIDAD UNIVERSI -
TAR IA. 

ESTO QUIERE DECIR, EN RELACION A ESTA REGION GEOGRA- 
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FICA, QUE USTEDES DEBEN BUSCAR UN ENTENDIMIENTO REAL 
CON LAS DISTINTAS SEDES UNIVERSITARIAS QUE AQUI EXIS -
TEN Y A LA VEZ, CON LOS SECTORES GUBERNAMENTALES Y 
PRIVADOS GlUE CONFORMAN EL GRUPO MOTOR DE LA ZONA1 

POR ESTA RAZON, ME ATREVO A PEDIRLES QUE INVITEN A PAR -
TICIPAR, EN LA LINEA DEL SERVICIO A LA REGION Y A CHI-
LE QUE LES PLANTEABA RECIEN, A LOS DEMAS SECTORES GlUE 
LABORAN EN EL MAULE, —  SOLO EN UNIDAD PODREMOS JUNTAR 
ESFUERZOS Y RECURSOS, ESTOS TAN ESCASOS COMO SIEMPRE, 
QUE PERMITAN PENSAR EN UN FUTURO PROXIMO CON MAYOR OP-
TIMISMO, 

SENORAS y SENORES, 

Es IMPORTANTE TENER PRESENTE QUE c.-,--1 
LA CLAVE DEL EXITO RADICA EN RECORDAR QUE EN EL OBRAR 
DEL HOMBRE, LO IMPORTANTE NO ES INICIAR UNA NUEVA ETA 
PA SINO EL DE TERMINARLA. 

IJSTEDES NOVATOS EMPIEZAN UN NUEVO MOMENTO EN SU EDU-
CACION.— LA UNIVERSIDAD, COMO TAL, SE ABRE PASO A UNA 

(I 	 NUEVA ETAPA EN SU DESENVOLVIMIENTO HISTORICO1 

TODO ESTO TIENE SENTIDO SI LOGRAMOS DESPERTAR UN VER- 
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DADERO AMOR POR NUESTRO TRABAJO QUE NOS PERMITA MAN-
TENER ENCENDIDA LA LLAMA DE NUESTRA ACTIVIDADI 

POR DEFINICION LA UNIVERSIDAD BUSCA EL SABER Y LO EN -
TREGA COMO UNA INSTITUCION QUE SE PROPONE SERVIR. -
ESA ES SU VOCACION. -  ESA ES SU RAZON DE SER. 

No LES PIDO OTRA COSA QUE CONTRIBUYAN A QUE LOGREMOS 
MANTENER SIEMPRE UNA UNIVERSIDAD LEAL CONSIGO MISMA. -
PARA ELLO, SOMOS NOSOTROS LOS QUE CON AUTENTICIDAD V 
SINCERIDAD DEBEMOS HACER UN ESFUERZO ESPECIAL EN 0R 
DEN A LOGRAR ALCANZAR ESA NOBLE MISION. 

TAN SOLO PIENSO QUE DOS ELEMENTOS PUEDEN HACER DECI-
SIVA LA VICTORIA1 -  UNO, EL PODER Y LA IMAGINACION QUE 
TIENE LA JUVENTUD PARA ACOMETER UNA TAREA QUE CONSTI 
TUVE UN DESAFIO DE VIDAI 

OTRO, LA FE EN P105 QUE EN FORMA INALTERABLE CONSTI 
TUYE LA RAZON DE EXISTENCIA DE ESTA UNIVERSIDAD Y LA 
DE LOS HOMBRES QUE CON ENTEREZA V VOCACION LA HAN SA-
BIDO GUIAR EN ESTE (JLTIMO TIEMPO. 

A USTEDES PIDO EN ESTE DIA LO MEJOR DE SUS ENERGIAS1 -
AL SEfOR, LA INSPIRACION NECESARIA PARA CONTINUAR LA -
BRANDO ESTA OBRA INTERMINABLE, 

MUCHAS GRACIAS. 


